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Drodzy edukatorzy, nauczyciele, pracownicy
mtodziezowi, koordynatorzy wolontariatu,
Drodzy czytelnicy,

Oddajemy w Wasze rece publikacje, ktéra jest
zwienczeniem blisko 2-letniej wspodtpracy pomiedzy
trzema partnerami z Polski, Chorwacji i Wtoch w ramach
projektu LAB, finansowanego ze srodkéw programu
Erasmus+.

Celem projektu byto zaangazowanie obywatelskie,
partycypacja mtodych ludzi w oparciu o  wspodlng
metodologie pn. Service Learning. Zachecilismy
mtodziez z Polski, Chorwacji i Wtoch do zaangazowania
obywatelskiego na poziomie lokalnym i
miedzynarodowym uczac ich, jak to robic.

Wazna grupa odbiorcéw byli edukatorzy, animatorzy
spoteczni, nauczyciele. W sumie byto to 38 oso6b, ktore
zwiekszyty swoja wiedze i moga wykorzystywac
innowacyjne metody pracy z mtodziezg,. Sposrod tej
grupy 14 osob pod okiem trenerow z organizacji
partnerskich wdrazato mtodziezowe projekty,
prowadzone metoda Service Learning w szkotach i
organizacjach pozarzadowych, angazujgc w ten sposéb
okoto 95 mtodych ucznidw i uczennic.

Metoda Service Learning zyskuje co raz wieksza
popularnos$¢ i zainteresowanie wsrod edukatoréw.
Ponizsza praca to zbior wskazowek i rekomendacji
opracowanych przez wtoskich nauczycieli - uczestnikdw
projektu. Ich perspektywa oraz wnioski sg uniwersalne i
dotyczg istotnych kwestii planowania projektu czy pracy
z mtodzieza. Ufamy, ze poradnik ten bedzie dla Panstwa
dobrym wstepem do poznania i wdrazania tej metody.

Partnerzy projektu:

Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu (PL)
Udruga SMART (HR)

VSP odv (IT)
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wsparcie 12 mtodziezowych
projektow wedtug Dziatania 2022-2024
metodologii service learning
e 3 szkolenia i spotkania
miedzynarodowe dla
mtodziezy oraz edukatorow
e szkolenia dla opiekunow
grup projektowych
1 konferencja online
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e High school no. 63 in Warsaw | PL

e Liceo Domenico Berti in Turin | IT

¢ Srednja talijanska Skola
Rijeka | HR

e Ekonomska Skole Mije Mirkovica
Rijeka | HR

e Udruga Centar za kulturu
dijaloga | HR
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LOCALLY ACROSS BORDERS

Trzy filary: szkolenie, refleksja,
wymiana doswiadczen

W niniejszej publikacji prezentujemy
dziatania projektowe realizowane metoda
Service Learning, przeprowadzone w
ramach miedzynarodowego projektu
finansowanego ze $rodkéw programu
Erasmus + pn. ,LAB”, przez uczniow Liceo
Statale ,Domenico Berti“ w Turynie.

Nad projektem pracowaty dwie klasy
Liceo Linguistico i klasa Liceo Economico
Sociale, przy wsparciu dwoch nauczycieli
jezyka angielskiego i dwoch literatury
oraz treneréw-wolontariuszy z organizacji
Volontari Senior Professionali.

Kazda klasa zostata podzielona na dwa
zespoty, a kazdy z czterech zespotéw
opracowat i zrealizowat dziatania
wolontariackie tj.:

e dziatanie skierowane do lokalnej
spotecznosci sasiedzkiej na rzecz
przebudowy parku;

¢ ustuge skierowang do naszej
spotecznosci szkolnej wspierajaca
rozeznanie zawodowe,;

e wolontariat skierowany do
spotecznosci 0s6b starszych,
obejmujaca dziatania w jednej z
dzielnic Turynu;

e wolontariat skierowany do dzieci,
obejmujacy zajecia warsztatowe w
szkole z duzg liczba osob
cudzoziemskich



LOCALLY
BORDERS

Szczegolng cechg projektu LAB byto
partnerstwo ze szkotami i
stowarzyszeniami z innych krajow
europejskich: Chorwacji i Polski, co
umozliwito wtoskim uczniom i nam -
nauczycielom - nabycie nowych
umiejetnosci, dokonanie przydatnych
poréwnan miedzy réoznymi systemami
szkolnymi i odkrycie nowych metod
uczenia.

Rezultaty projektu byty zdumiewajace -
nawet dla nas, nauczycieli. W ciagu kilku
miesigcy zaobserwowalismy zmiane
postaw wielu dziewczat i chtopcow w
odniesieniu do takich tematow jak
wspotpraca, zaangazowanie,
przywodztwo, refleksja i samoocena.
Zajecia umozliwity uczniom rozpoznanie
siebie w grupie, celow, ktore grupa
wyznacza; nauke, jak by¢ w grupie; jakie
kazdy moze odgrywac role w grupie i
wiele innych. Zmiany te miaty rowniez
wptyw na wyniki szkolne, dzieki poprawie
kompetencji uczenia sie i wzmocnieniu
motywacji.



Nierzadko rodziny uczniéow dostrzegaty
zmiany wsrod swoich dzieci
obswerwujac ich dodatkowe
aktywnosci na zajeciach pozaszkolnych
dedykowanych projektowi. Zmienita sie
takze narracja: mtodziez zaczeta z
entuzjazmem opowiadac o tym, co robi
w szkole.

Droga do zaplanowania i wdrozenia
metody service learning byta jednak na
niektorych etapach trudna i kreta.
Studenci wpadli w $lepe zautki,
doswiadczyli nagtych i
nieoczekiwanych przystankéw i musieli
kilkakrotnie zmieniac¢ kierunek.

Refleksja, ktorg my - zespot
dydaktykoéw Liceo Berti w Turynie -
prezentujemy, wynika z tego
doswiadczenia i ma by¢ swego rodzaju
podrecznikiem pracy, zwracajagcym
uwage na procesy, na rézne etapy
realizacji projektow, ale takze i przede
wszystkim na napotkane trudnosci i
popetnione btedy oraz na to, jak
poradzono sobie z btedami i
przezwyciezono trudnosci. Z jednym
zastrzezeniem: btad nigdy nie jest
pietnowany, jest czescig podrozy i
procesu uczenia sie.



Od samego poczatku wazne byto dla nas, aby wyjasni¢
uczniom, na czym polegac bedzie ich dziatanie: nie chodzito o
sam udziat w wolontariacie, ale o zidentyfikowanie potrzeb
spotecznosci i zaprojektowanie - w konfrontacji z sama
spotecznoscia - dziatania odpowiadajacego na te potrzeby.
Dziatanie, w ktdrym uczniowie musieli przetestowac rézne
swoje umiejetnosci.

Na wstepie konieczne jest zwrdcenie uwagi naszym
podopiecznym na trzy aspekty:

Po pierwsze, nalezy wyjasni¢ uczniom i uczennicom, ze
rozpoczynaja dziatanie SZKOLENIOWE. Kazdemu etapowi
¢wiczenia musi towarzyszy¢ pytanie: ,Czego sie nauczytem?”,
albo jeszcze lepiej: ,Co nauczytem sie robic?”.

To pytanie musi towarzyszy¢ grupom roboczym, ale nalezy
rowniez zachecac poszczegolnych uczniow do wyznaczania
osobistych celow edukacyjnych, do myslenia o udziale w
projekcie jako o okazji do sprawdzenia sie. Przydatne moze
by¢, aby kazdy uczen zapisat cel, ktory sobie wyznaczyt.



Po drugie, nasi podopieczni musza
wiedzie¢, ze pod koniec kazdego
¢wiczenia nalezy zarezerwowac miejsce
na zbiorowa REFLEKSIJE w grupach. ,Jak to
dziatato? ,Co dziatato dobrze?” ,Co nie
zadziatato?” ,Dlaczego cos poszto nie
tak?” ,Jak mozna to poprawic?“. Jest to
praktyka rzadko stosowana we wtoskich
szkotach, ale poswiecenie czasu na
refleksje nie jest czasem straconym, jest
to niezbedny krok do przeniesienia uwagi
z tresci na procesy, z ,co“ na ,jak" oraz do
promowania samooceny wsrod ucznidw.

Wezwanie do zbiorowej refleksji
wprowadza trzeci filar service learning:
WYMIANE. Praca indywidualna ma zosta¢
zastgpiona wspotpraca i wspotdziataniem.
Podwojne znaczenie konfrontacji musi by¢
jasne dla uczniow. Z jednej strony jest to
gtowne narzedzie pracy w grupach i ze
spotecznoscia, dla ktorej ma by¢
$wiadczona ustuga. Z drugiej strony musi
byc¢ rozumiana jako narzedzie do nauki.
Konfrontacja z beneficjentami i
ekspertami, konfrontacja miedzy roznymi
grupami, a w przypadku naszego projektu
- takze konfrontacja z ludzmi z innych
krajow. Service learning to narzedzia
promujace uczenie sie, ktore jest nie tylko
transmisyjne.
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02 FAZY PROJEKTU

2.1 Szkolenie

2.1.1 Szkolenie wprowadzajace -
rozpoznawanie potrzeb,
wolontariat i service learning

Naszym uczniom zaoferowano wstepne
szkolenie przed dziataniem. Nie nalezy
przyjmowac za pewnik, ze wszyscy
uczniowie s3 zaznajomieni ze Swiatem
wolontariatu i majg na tyle wypracowany
poziom empatii, aby uchwyci¢ potrzeby
otaczajacego ich $wiata.

Naszym uczniom zaoferowano
zréznicowane szkolenie:

e odbyli WYWIAD z decydentem:
radnym ds. polityki spotecznej miasta
Turyn;

e wystuchali HISTORII wolontariusza z
lokalnej organizacji pomocowej
SERMIG, powszechnie znanej
organizacji pomocowej w Turynie;
gdzie SLUZBA na rzecz innych jest
podstawa funkcjonowania;

e otrzymali ZADANIE: zostali
poproszeni o rozejrzenie sie wokot
siebie, w szkole i poza nig, i
zidentyfikowanie potrzeb, ktore
napotkali.



Ostatnie szkolenie zostato powierzone
trenerom z organizacji VSP.odv i dotyczyto
metodologii SERVICE LEARNING.

Uwazalismy, ze wazne jest, aby od momentu
szkolenia SPOTKANIE i WYMIANA byty
obecne w dziataniach mtodych ludzi i
aktywne uczenie przewazato nad nauka
formalna.

Co wazne - nauczycielom takze zaoferowano
wstepne szkolenie przez treneréw VSP.ody,
ktére zostato przeprowadzone przed
rozpoczeciem zajec z klasami.

2.1.2 Szkolenie dla lideréw:
spotkania miedzynarodowe

W ramach projektu wytypowani liderzy grup roboczych
brali udziat w dwdch szkoleniach miedzynarodowych
zaplanowanych przez konsorcjum partnerow LAB.
Szkolenie to pozwolito naszym uczniom poznac sie ze
swoimi zagranicznymi rowiesnikami, pracujac nad
tematami takimi jak praca zespotowa, komunikacja i
przywodztwo. Nasi uczniowie okazali sie gorzej
przygotowani od chorwackich i polskich rowiesnikow,
ale wiele zyskali dzieki szkoleniu.

Po ich powrocie zauwazylismy, ze to, czego zabrakto
to czas na rozpowszechnienie efektdw szkolenia
wsrod spotecznosci szkoty. Sugerujemy, aby w
przypadku podobnej mozliwosci szkolenia w matych
grupach poswiecic czas na ten aspekt, proszac
uczestnikow wyjazdu o opowiedzenie o swoich
doswiadczeniach i odtworzenie dziatan
przeprowadzonych z rowiesnikami za granica. 10



2.2 Tworzenie zespotu

Tworzenie zespotow stanowi kluczowy
etap metodologii Service Learning.
Podczas gdy w projektach europejskich
takie podejscie jest czesto
przyjmowane w przypadku dziatan
odbywajacych sie w ramach
wolontariatu mtodziezowego lub
podczas nieobowigzkowych godzin
lekcyjnych, tak w przypadku wtoskiej
szkoty, gdzie projekt jest realizowany
przez jedng lub wiecej klas, absolutnie
konieczne jest pamietanie o pewnych
zasadach tworzenia zespotéw.

2.2.1 Kryteria tworzenia zespotu

Proces doboru zespotéw musi by¢
starannie zaplanowany, aby
zmaksymalizowac potencjat edukacyjny
kazdego uczestnika. Nauczyciele musza
oceni¢ umiejetnosci, preferencje i
zainteresowania, starajac sie stworzyc
heterogeniczne grupy wykorzystujac
réznorodnos¢ obecna w klasie. Takie
podejscie sprzyja tworzeniu
dynamicznych zespotow o
zréznicowanych perspektywach.

11



Dobrze jest, aby kazda grupa tgczyta rozne umiejetnosci,
kompetencje i perspektywy w strategiczny sposob, starajac
sie taczy¢ uzupetniajace sie talenty i zapewniajac rowna
reprezentacje kazdego cztonka klasy. Nie jest wazne, czy
cztonkowie grupy znaj3 sie nawzajem lub spotykajg sie poza
szkota; beda mieli czas, aby sie poznac podczas projektu.
Dlatego wazne jest, aby nauczyciele tworzyli grupy w oparciu
0 znajomos$¢ oséb w klasie i pamietajac, ze bedg musieli
produktywnie wspotpracowac.

Innym aspektem, ktory nalezy wzig¢ pod uwage, jest liczba
cztonkdéw w kazdej grupie. W matych grupach liczacych od
pieciu do szesciu 0sob tatwiej jest dzieli¢ sie obowigzkami,
uzgadnia¢ decyzje i okresla¢ aktywna role kazdego z
uczestnikow. Duze grupy, liczace dziesiec¢ lub wiecej ucznidw,
moga korzystac¢ z wiekszej liczby zasobdw, ale s3 trudniejsze
w zarzadzaniu i wymagaja wiekszych umiejetnosci ze strony
lidera w kierowaniu praca zespotowa tak, aby wszyscy byli
zmotywowani i zaangazowani w wybrane dziatania.

12
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2.2.2 Role

Po utworzeniu grup rozpoczyna sie
proces budowania ,zespotu®, w
ktérym rozwija sie gtebsze
zrozumienie dynamiki grupy. Faza ta
ma fundamentalne znaczenie dla
stworzenia srodowiska wspotpracy i
integracji, w ktéorym kazdy czuje sie
doceniany.

Jest to réwniez czas, w ktorym
nauczyciele powinni zidentyfikowac
lidera zespotu, biorac pod uwage
umiejetnosci organizacyjne,
interpersonalne i planistyczne
kazdego z cztonkdw grupy.

Na tym etapie takze grupa przydziela
sobi role, biorgc pod uwage osobiste
sktonnosci i cechy. Niektére z
przydzielonych rél to w naszym
przypadku to: menedzer social media,
technik, fotograf/rezyser i skarbnik.

Nasze doswiadczenie pokazato, ze
pod koniec projektu - niestety -
niektére role okazaty sie
niepotrzebne i nie zostaty w ogole
wdrozone.
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2.2.3 Wyzwania

Jak w kazdym doswiadczeniu grupowym, pojawiaja sie wyzwania.
Tak tez byto w przypadku naszych podopiecznych. Pojawity sie
réznice zdan - zwtaszcza na etapie wyboru projektu do realizacji,
ktére czasami spowalniaty postep dziatan. W takich sytuacjach
warto uzbroic sie w cierpliwos¢ i poczeka¢, az grupa wypracuje
konspekt projektu, z ktérym wszyscy cztonkowie bedg mogli sie
identyfikowad. Nauczyciele musza pamietac o terminach, ale
nalezy unika¢ popychania uczniéw do pochopnego wyboru, ktéry
przynajmniej czesciowo nie odzwierciedla interesow wszystkich.

Podczas wykonywania zadania mozna réwniez napotkac inne
przeszkody: czasami nie wszyscy cztonkowie zespotu sg
zaangazowani w projekt z takg samg intensywnosciag lub
niektorzy uczniowie popetniajg btedy, ktére wptywaja na prace
catej grupy. Nauczyciele powinni pomoc zespotowi
przezwyciezyc¢ przeszkody i trudnosci relacyjne w starannie
poprowadzonej czesci refleksyjnej. Rozwigzywanie krytycznych
kwestii nie moze by¢ pozostawione wytgcznie umiejetnosciom
komunikacyjnym mtodych lideréw zespotow. Ostateczna
realizacja projektu jest swiadectwem sity zbudowanych wiezi i
umiejetnosci wspétpracy w celu osiggniecia wspdlnych celow.

Podsumowujac, tworzenie grup byto kluczowym elementem
doswiadczenia Service Learning w naszej szkole. Podkreslito to
znaczenie wspotpracy i réznorodnosci perspektyw w radzeniu
sobie z rzeczywistymi wyzwaniami. Ta podrdz nie byta tatwa, ale
wzbogacita uczenie sig, podkreslajac najwazniejsze aspekty
naszej zdolnosci do pracy z innymi.
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2.3 Wybor spotecznosci, z ktorg
bedziemy pracowac

Wybdr spotecznosci, do ktoérej ma byc
skierowane dziatanie w oparciu o Service
Learning, jest bardzo ztozong kwestiga,
poniewaz musi uwzgledniac
wykonalnos¢, nierzadko kosztem
kreatywnosci lub ambicji (czesto samych
nauczycieli). Istniejg ciekawe dziatania,
ktdre sg blizsze zainteresowaniom grupy,
ale ktore okazuja sie niewykonalne.

Stad pierwszga sugestia jest: badzcie
konkretni, poniewaz nawet najprostsze
dziatanie wymaga rozwiniecia szeregu
waznych umiejetnosci organizacyjnych i
relacyjnych oraz stanowi wzbogacenie
dla wybranej spotecznosci i 0sob
wykonujacych dziatanie. Dobrze jest
wyjasnic¢ uczniom, ze spotecznosc to
kazda grupa ludzi, ktérych taczg wspdlne
interesy i cele i ktorzy poswiecaja sie
wiasnej organizacji, aby je osiggnac.
Spotecznosc to szkota, ale takze
mieszkancy dzielnicy, rodzina, wierni
parafii itp.

To stuzy zrozumieniu, ze nie nalezy
szukac wyzwan ponad mozliwosci, lecz
wystarczy rozejrzec sie w najblizszym
otoczeniu, np. w szkole, aby
zidentyfikowa¢ mozliwe potrzeby, ktére
mozna zrealizowac w ramach projektu.



W szkole istnieje wiele sposobdw na
poprawe postrzegania otoczenia poprzez
zapewnienie uczniom przestrzeni do
osobistej ekspresji. Mozna na przyktad
rozwazy¢, czy jest miejsce na
zorganizowanie pokoju, w ktéorym mozna
zrobi¢ przerwe, gdy odbywajg sie zajecia
popotudniowe, lub np. pokoju muzycznego,
ktéry towarzyszy przerwom z muzyka
wybrang przez uczniow. Krétko moéwiac:
szukamy pomystdw, ktére przywracaja
uczniom podmiotowos¢, ktdrej czasem
brakuje w codziennym zyciu szkoty.

Zaraz po przestrzeni szkolnej nalezy
zwrdéci¢ uwage na okolice wokot szkoty,
probujac analizowac potrzeby, np. za
pomocga obserwacji lub wywiadéw, ale
przede wszystkim poprzez poszukiwanie
informacji na temat wszystkich obecnych
spotecznosci, tj. np. parafii, dzielnicy,
miejsca zamieszkania mtodych
wolontariuszy i wielu innych.

Wybierajac spotecznosc, pierwszym krokiem
jest zatem badanie poznawcze, co oznacza
rozwijanie umiejetnosci analitycznych;

po drugie, badanie to zmusza do zanurzenia
sie w zycie spotecznosci, np. dzielnicy, w
ktérej zyje sie od lat, by¢ moze w ogdle jej
nie znajac.

16



Po wybraniu spotecznosci, do ktorej
bedziemy kierowad nasze dziatania,
nalezy sprawdzic, czy nasz pomyst
zostanie zaakceptowany. Nie zawsze
jest to takie oczywiste, poniewaz moga
zaistniec przeszkody biurokratyczne lub
zaady uniemozliwiajgce np. udziatu
nieletnich. Moze zdarzy¢ sie sytuacja,
ze cele spotecznosci nie s3 zbiezne z
naszymi!

W tym momencie nalezy zrewidowacd
warunki projektu, aby umiesci¢ go
bardziej precyzyjnie w kontekscie, tj.
dostosowac go do wymagan
spotecznosci docelowe;j.

Moze sie rowniez zdarzy¢, ze
przeszkody uniemozliwiaja realizacje
projektu. W takim przypadku nie
wystarczy zrewidowac i przemyslec
kilka punktow, ale trzeba zrozumieg,
jakie byty przeszkody i btedy, i
cierpliwie mysle¢ o czyms innym,
pamietajac, ze w duchu Service
Learning to nie sukces - czyli realizacja
- jest fundamentalna, ale SAMOOCENA
i REFLEKSJA nad sciezka i procesami,
aby naprawde uczy¢ sie poprzez
dziatanie. Zaréwno na sukcesach, jak i
przede wszystkim na btedach.

17



Jesli przez przypadek wybor spotecznosci lub projektu okaze
sie btedny, nie moze to by¢ przedmiotem ktotni lub napie¢ w
grupie, nawet jesli oczywiscie sytuacja jest nieprzyjemna i
rozczarowujgca: Popetniony btad musi by¢ bodzcem do
konfrontacji, poniewaz tylko w ten sposéb doswiadczenie
okazuje sie konstruktywne, nie tyle pod wzgledem
konkretyzacji projektu, ale z pewnoscia z relacyjnego i
osobistego punktu widzenia. Uwolnienie i roztadowanie napie¢
uniemozliwia spokojne kontynuowanie pracy, a tym samym
pdzniejsze osiggniecie satysfakcjonujgcych rezultatéw.

2.4 Eksperci i ich role

Kolejna wskazdwka skierowana do nauczycieli dotyczy
nadmiernego zaangazowania sie. Warto, bysmy nie wptywali na
wybory dokonywane przez podopiecznych, nie sugerowali
rozwigzan i nie pietnowali btedéw, gdyz moze prowadzi¢ to do
ich ograniczenia. Wierzymy, ze projekt Service Learning moze i
powinien umiesci¢ posta¢ nauczyciela w roli madrego eksperta,
czy to mentora, czy mediatora w centrum uczenia sie.

18




2.4.1. Wybor ekspertow i
wspotpraca z nimi

Ustalenie, kto jest ekspertem,
skontaktowanie sie z ekspertem i dobre
wykorzystanie pomocy, jakiej moze udzieli¢
ekspert, byto trudnym zadaniem dla naszych
uczniow. Nie zdawali sobie sprawy, ze
pierwszymi ekspertami, z ktérych moga
skorzystac¢, sg ich nauczyciele lub cztonkowie
ich rodzin. To wtasnie ci dorosli mogliby
wskazad na przyktad jak przygotowac sie do
spotkania z przedstawicielami spotecznosci.
Zblizenie naszych grup uczniowskich do
osoby wspierajacej byto by¢ moze
najbardziej bezposrednig interwencja
nauczycieli w prace uczniow. W naszym
przypadku byto to nieodzowne, gdy zdalismy
sobie sprawe, ze planowanie przez uczniow
utkneto w martwym punkcie.

Mtodzi ludzie w wiekszosci nie maja
kontaktu z ekspertami innymi niz
nauczyciele, co stanowi pierwszg przeszkode,
ktérg mozna pokonac dzieki posrednictwu
eksperta ,drugiego stopnia“. Ale mtodzi
ludzie czesto nie wierzg, ze ekspert, by¢
moze przedstawiciel instytucji, moze
wystucha¢ mtodych uczniow, a to prowadzi
do tego, ze nawet nie probuja.
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Jednak z naszego doswiadczenia
wynika, ze dla realizacji kazdego z
dziatan zaprojektowanych przez
mtodziez konfrontacja z ekspertem byta
decydujaca: byta prawdziwym punktem
zwrotnym. To SPOTKANIE /
KONFRONTACA byto wazne z jeszcze
jednego powodu: zmniejszyto dystans
miedzy mtodzieza, a instytucjami, ktére
zbyt czesto sg postrzegane przez
mtodziez jako niedostepne.

Spotkanie z ekspertem postuzyto
uczniom do poznania spotecznosci, do
ktérej kierowali dziatanie, sprawdzenia
wykonalnosci projektdw i omdwienia
nowych pomystdw, ale takze do
zbudowania pomostu do wybranej
spotecznosci.

Sugerujemy tym, ktdrzy zamierzaja
rozpoczac dziatania w ramach Service
Learning, aby przewidzieli dyskusje z
ekspertami od samego poczatku pracy i
uwzglednili ich udziat (np. w formie
wystapienia, spotkania, prezentacji) w
harmonogramie projektu.
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2.5.1 Wybor projektu

Po utworzeniu grup roboczych - operacji,
ktéra musi by¢ przeprowadzona zgodnie z
kryteriami rownowagi, a nie (wytacznie)
przyjazni, nalezy zbudowac zespot, w
ktérym zadania sg podzielone z
uwzglednieniem indywidualnej specyfiki.
Drugi wazny aspekt dotyczy wyboru
projektu, ktdry musi by¢ uzasadniony, a
nie instynktowny, poniewaz jesli ktos
wybierze dziatanie, ktdre jest zbyt
skomplikowane do wykonania, ryzykuje,
ze nie bedzie w stanie go ukonczyc.

Dlatego konieczne jest rozwazenie
swoich umiejetnosci i zidentyfikowanie
swoich mocnych stron (wszelkie kontakty,
znajomosci); konieczne jest omowienie i
poréwnanie swoich zainteresowan z
innymi cztonkami zespotu, ale bez
poddawania sie nadmiernemu
entuzjazmowi, ktéry moze przyniesc efekt
przeciwny do zamierzonego, poniewaz
zainteresowanie musi by¢ grupowe, a nie
indywidualne, w przeciwnym razie
motywacja niektorych uczestnikow bedzie
sukcesywnie malec.
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Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage trudnos¢,
ktdra jest niestety typowa dla Whoch i
zapewne wielu mtodziezowych grup
nieformalnych w Europie: niepetnoletni
uczniowie w zasadzie nie moga
samodzielnie zaprezentowac pomystu
wybranej organizacji, czy stowarzyszeniu.
Wymagana jest obecnos$¢ osoby dorostej, w
tym przypadku nauczyciela, jako gwaranta.

Kwestia ta pojawita sie rowniez podczas
warsztatéw w Chorwacji, gdzie europejscy
partnerzy projektu spotkali sie, aby sie
pozna¢, porownac doswiadczenia i
opracowac nowe strategie: niewielkiej
liczbie niepetnoletnich uczniow (tylko
czterech) musiato towarzyszy¢ dwdch
nauczycieli aby mogli wyjechac.

Oznacza to, ze nawet jesli idea projektu
opiera sie na inicjatywie i zdolnosci
uczniow do planowania i zarzadzania
projektem, ze wszystkimi jego pozytyw-
nymi i negatywnymi konsekwencjami,
niezbedne jest poleganie na doradztwie
osoby dorostej i jej posredniczeniu w
kontaktach z zainteresowanymi stronami,
co czasem - z réznych powoddéw - moze
by¢ trudne do realizacji przez np.
nauczyciela.
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Uwzgledniajac te aspekty, nalezy
pozostawiac uczniom wolnos¢ do
zaobserwowania szkoty, najblizszej
okolicy lub dzielnicy, w ktdrej mieszkajg;
do podjecia wysitku, aby pozna¢
potencjalnych partneréw; zwrocic¢ uwage
na problemy spoteczne, Srodowiskowe;
zrozumiec, czego potrzebuje dana grupa
odbiorcow. Kluczowa jest perspektywa
uczniow, ktéra powinna zastgpic
perspektywe dorostych.

Proces ten nie jest tatwy ani
natychmiastowy, poniewaz trzeba
rozwingc¢ krytyczng postawe, ktérg mtode
pokolenie rzadko przyjmuje ze wzgledu
na ich przyzwyczajenie do szkolnego
podejscia, i ktdre jest bardzo ustruktury-
zowane, kierowane odgornie i kontrolo-
wane przez dorostych. Z tego powodu
gtéwnym celem projektédw Service
Learning byto wydobycie umiejetnosci
uczniéw, o ktorych sami nie widzieli, ze
je posiadaja, i ktére maja fundamentalne
znaczenie dla ich rozwoju.

Podsumowujac, faza wyboru musi by¢
starannie przemyslana, nalezy poswiecic¢
na nig czas, nawet jesli koliduje to z
wiecznie napietymi harmonogramami
szkoty i zycia osobistego, ale czas
poswiecony na wybor zwraca sie w
realizacji samego dziatania.




2.5.2 Spotkanie z spotecznoscia i
interesariuszami

Po wybraniu projektu nalezy wyjs¢ na
przeciw interesariuszom i potencjalnym
partnerom. Pierwsze co nalezy zrobi¢ to
nawigzac kontakt, np. telefoniczny, e-
mailowy itp.

Nastepnie konieczna jest prezentacja
pomystu - najlepiej przez mtodych
uczestnikow. Po pierwsze, aby
zrozumiec z kim ma sie do czynienia, a
po drugie, aby szczegdtowo wyjasnic
swoje zamiary. Ponadto wazne jest, aby
zrozumiec¢, czy wymagana jest obecnos¢
osoby dorostej, ktéra bedzie petnic role
tzw. opiekuna grupy.

Wskazowka dla ucznidow: podobnie jak w
przypadku rozmowy kwalifikacyjnej,
sposob, w jaki sie prezentujemy, jest
wazny, poniewaz pierwsze wrazenie
osoby z zewnatrz jest ksztattowana na
podstawie postawy i zachowania osoby
stojacej przed nami; kiedy sie
prezentujemy i musimy co$
zaproponowac, powinnismy miec jasne i
konkretne, a nie ogélne pomysty i juz
miec¢ zarys planu wdrozenia, poniewaz
interesariusze muszg znalez¢ powdd,
aby zainteresowac sie grupa
nastolatkdw.



Zaleca sie zatem, aby zaprezentowac sie jako zespot
zdeterminowany do realizacji wtasnego pomystu, ktory
moze naprawde pozytywnie i spojnie przyczynic sie do
realizacji celédw potencjalnego partnera: organizacji
pozarzadowej, stowarzyszenia, organizacji, parafii, urzedu
lub innych. Z drugiej strony jest warto pokazac, ze jest sie
chetnym do przyjmowania porad i wskazowek. Okazywanie
ciekawosci oznacza obserwowanie z wiekszg gtebig i
analiz3 tego, co nas otacza. Nalezy nakresli¢ wptyw, sposéb
pracy oraz opisa¢ zaangazowanie grupy podkreslajac, ze
jest to dziatanie oparte w petni na wolontariacie i edukacji.

Bardzo czesto nauczyciele méwig uczniom, ze s3
powierzchowni w swoich badaniach (jest to obserwacja,
ktéra zawsze odnosi sie do metody i wynikow badan), a
nastepnie zachecaja ich, aby starali sie by¢ ciekawi,
zadawac pytania, ktére moga wydawac sie niezwigzane z
projektem; taka postawa zmusza ich do przyjecia bardziej
krytycznej postawy, ktdrg nalezy stale utrzymywac.

Nauka odnoszenia sie do $wiata obcego jest bardzo
korzystna, poniewaz generalnie przyzwyczajamy sie do
trybdw relacyjnych znanej nam rzeczywistosci i mamy
tendencje do jej powtarzania, ale Swiat poza szkotg rzadzi
sie swoimi prawami i warto o tym pamieta¢. Co wiecej,
poznawanie nowych ludzi i rzeczywistosci moze inspirowac
do dalszych doswiadczen, o ktérych nigdy sie nie myslato.
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Jedno spotkanie niekoniecznie musi wystarczy¢ do
rozpoczecia praktycznej realizacji projektu,
poniewaz moga pojawic sie rozne trudnosci, o
ktérych nie pomyslano, dlatego warto wyznaczyc
role i kogos, kto$ bedzie utrzymywat kontakty i
dziatat jako posrednik miedzy réznymi
zaangazowanymi uczestnikami, nie tylko w
pierwszej fazie pracy, ale takze w jej trakcie. Warto
tutaj rowniez pamietac o wspotpracy wewnatrz
grupy. Na przyktad ktos, kto miat cos zrobi¢, moze
by¢ nieobecny lub zaplanowane dziatanie moze
zostac pominiete.

Konieczna jest zatem skuteczna komunikacja i
elastyczno$¢ w zmienianiu harmonogramow, tak
jak wymaga tego rynek pracy. A kiedy projekt
zostanie zaakceptowany przez naszych
interesariuszy, w koncu przechodzimy do jego
realizacji.

2.5.3 Harmonogram projektu

Kiedy nauczyciele planujg projekt Service Learning,
zazwyczaj majg mgliste pojecie o jego ramach
czasowych. Tak byto przynajmniej w przypadku
projektu Liceo Berti; oszacowalismy ogolng liczbe
godzin i okreslilismy terminy dziatan. Poprzednie
doswiadczenia w pracy projektowej nauczyto nas,
ze bardziej precyzyjne okreslenie ram czasowych
poszczegolnych etapow i kamieni milowych,
pomoze uczniom, nadajac ich pracy strukture i
znaczenie. Nasi uczniowie pracowali lepiej znajac
termin koncowy.
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Ustalenie precyzyjnych ram czasowych dla pracy moze jednak
miec takze inne znaczenie. Naktonienie uczniéw do ciagtej pracy,
na przyktad przez caty tydzien, przy jednoczesnym zawieszeniu
normalnych zaje¢ dydaktycznych, moze zacheci¢ do
zaangazowania catej klasy, co w przypadku “zwyktych” zajec
bytoby trudne do osiggniecia. Wyznaczenie szeregu terminéw, w
ktérych poszczegdlne etapy projektu muszg zosta¢ zamkniete,
niewatpliwie stanowi bodziec do pracy uczniéw. Podjecie z gory
decyzji, ze dziatanie, ktore ma by¢ swiadczone, powinno
skutkowa¢ pojedynczym wydarzeniem lub trwatg wspotpraca,
wptywa pozytywnie na wybdr uczniow.

Niezaleznie od wyboru termindw trzeba jednak liczyc¢ sie z
btedami i naiwnoscia w planowaniu, z porazkami i zmianami. W
jednym przypadku uczniowie Berti musieli zmieni¢ swdj projekt,
poniewaz znana postac z telewizji, ktora przyrzekta udziat w
zbidrce pieniedzy, wycofata swoj udziat. W innym przypadku
uczniowie w grupie roboczej zdali sobie sprawe, ze znalezli sie w
Slepym zautku i ,stracili“ czas na zmiane kursu. W trzecim
przypadku grupa, ktéra zaplanowata dziesiec dni dziatan, zostata
powstrzymana, gdyz dom opieki, w ktérym projekt miat sie
odby¢, potrzebowat prawie trzech tygodni do wyjasnienia
watpliwosci dotyczacych kwestii RODO. Co robi¢ w takich
przypadkach? Postanowilismy dac wiecej czasu. Nie chcac
pietnowac bteddw ani stygmatyzowac ich jako osobistych
porazek, trzeba rowniez na nie przewidziec czas.

27




2.6 Realizacja
2.6.1 Realizacja projektu

Przejscie od planowania do dziatania jest
szczego6lnie wazne dla uczniow.
Zaprojektowana przez nich $ciezka nabiera
znaczenia. W fazie przygotowawczej
projektu terminy ,konfrontacja“ i
,Wspotpraca“ staja sie bardziej konkretne.
Dziewczeta i chtopcy, wraz z niektérymi
ekspertami, do ktérych sie zwrocili i ze
spotecznoscia, dla ktérej dziatanie jest
przeznaczona Opracowuja szczegoty i
wprowadzajg ostateczne zmiany.

Realizacja projektu to moment, ktéry nalezy
docenic. Niezaleznie od tego, jaki rezultat
zostanie osiggniety w oczach nauczycieli,
moment ten nalezy uczci€. Aby to, czego
uczniowie sie nauczyli i umiejetnosci, ktore
nabyli, nie pozostaty ograniczone do godzin
poswieconych na dziatania w ramach
uczenia sie przez prace, ale zostaty
zastosowane w réznych kontekstach,
przede wszystkim w nauce szkolnej i na
Sciezce, ktéra doprowadzi ich do wyboru
sciezki po uzyskaniu dyplomu. Konieczne
jest, aby uczestnicy rozmawiali o $ciezce,
ktéra wtasnie ukonczyli i zastanawiali sie
nad nia.
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W tym miejscu metoda indywidualnego lub grupowego
storytellingu moze by¢ dobrym narzedziem, a nazywanie
zastosowanych proceséw czyni je jasniejszymi i bardziej
konkretnymi. Przy czym refleksja jest nadal gtdwnym narzedziem
do wykorzystania. Nauczyciele, opiekunowie muszg by¢ obecni
przy koncowej refleksji lub przynajmniej wystuchac raportu z tej
refleksji. Uczestnicy musza dostrzec, ze ich nauczyciele uwazaja
nabyte przez nich umiejetnosci za wazne.

Uczniowie moga by¢ stymulowani i zastanawiac sie nad tym, jak
daleko produkt koncowy odbiega od poczatkowego pomystu i jak
osiagnieto ten dystans; jakie byty momenty trudnosci i jak je
pokonano; jakie byty momenty, w ktérych czuli sie najbardziej
usatysfakcjonowani; czego nauczyli sie robi¢ i co zrozumieli o
sobie. Jesli ciagte refleksje dokonywane podczas planowania
miaty na celu skupienie uwagi uczniéw na procesach, koncowa
refleksja, pod kierunkiem nauczycieli, musi doprowadzi¢ uczniéw
do odpowiedzi na dwa pytania: ,Jaki jest pozytek z tego, czego
sie nauczytem?“ oraz ,Przy jakich okazjach i w jaki sposdb
wykorzystam to, czego sie nauczytem?”.

Jednak zakonczenie zajec jest rowniez okazja dla nas,
nauczycieli, do zastanowienia sie nad sposobem, w jaki aktywna
dziatalnosc dydaktyczna, taka jak Service Learning, moze z
korzyscia by¢ alternatywa, lub uzupetni¢ uczenie formalne -
dominujgca we wtoskim systemie szkolnym, a bardziej ogélnie:
w jaki sposdb moze stac sie narzedziem do zachecania ucznidow
do pokonywania barier, ktore wcigz zbyt czesto oddzielaja
naszych uczniow od swiata dorostych.




2.6.2 Harmonogramy projektu Service
Learning, spotecznosci i szkoty

Jesli trzeba skontaktowac sie z urzedem,
organizacjg lub stowarzyszeniem, nalezy
pamietac, ze czas odpowiedzi moze byc
opdzniony, a nie natychmiastowy,
poniewaz z roznych powodow nie jest dla
nich priorytetem odpowiadanie na prosby
uczniow, dlatego nalezy by¢ szybkim, a
nie zwlekac z nawigzaniem kontaktu. Jesli
musisz ztozy¢ formularz, przekazad
dokumenty i wziac¢ udziat w konkursie,
musisz Scisle przestrzegad termindw.
Jednoczesnie nie nalezy sie zniechecag,
jesli odpowiedzi nie nadejda natychmiast i
ewentualnie grzecznie o nie poprosic.

Service Learning jest innowacyjng metoda
w poréwnaniu do wtoskich metod
szkolnych, a jej ramy czasowe s3
subiektywne, dtugie, poniewaz Service
Learning wymaga czasu refleksji i
samos$wiadomosci, a zatem musi byc
zinternalizowany przez kazda osobe
indywidualnie i grupowo, a to wymaga
innych ram czasowych niz w przypadku
tradycyjnego nauczania.
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Poniewaz uczenie sie przez dziatanie
jest bardzo przydatne do zdobywania
wielu umiejetnosci i wiedzy, przydatne
do samopoznania i poprawy wtasnego
szkolenia, trzeba poswiecic czas na
refleksje i samoocene, co moze byc
uwazane za problem, poniewaz zawsze
brakuje nam czasu. Opracujmy liste
priorytetéw.

Nie jest to jednak czas odjety od czasu
wolnego lub nauki, nawet jesli tak sie
wydaje, poniewaz wynik refleksji po
dziataniu wskaze nowe strategie,
przyniesie nowe pomysty, ktore utatwig
kontynuowanie dziatania i mogg stac sie
postawa, ktérg mozna utrzymac w wielu
réznych dziedzinach, na przyktad w
nauce lub w innych zadaniach
zyciowych; na przyktad doswiadczenie
grupy przytoczone powyzej to nauczka
przestrzegania terminéw. Miedzy innymi
celem metody Service Learning jest
budowanie kompetencji, ktore s3g
niezbedne i wymagane w swiecie
zawodowym.

Jest jeszcze jeden aspekt, o ktorym
nalezy pamietac. Service Learning uczy
przestrzegania termindw, poniewaz jest
to metoda oparta na planowaniu.
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Nauka dotrzymywania terminéw ma fundamentalne znaczenie
w kazdej szkole, na uniwersytecie i w srodowisku zawodowym,
a w szkole czesto nie jest wystarczajaco podkreslana.
Zauwazylismy, ze Service Learning zwraca uwage na ten
fundamentalny aspekt.

Planowanie jest dtugim i ztozonym zadaniem, ktére staje sie
przewodnikiem dla realizacji dziatania, ktérego harmonogramu
musimy starac sie przestrzega¢, poniewaz w przeciwnym razie
istnieje ryzyko, ze nie zostanie ono ukonczone w czasie
szkolnym. Tym bardziej, ze jest to projekt na poziomie
miedzynarodowym, ktéry ma ustalone ramy czasowe, od
ktérych nie mozna odstgpic, z terminami z miedzynarodowymi
partnerami, ktdrzy pracuja w tym samym czasie i z ktérymi
musimy sie porownywac i wspotpracowac, wiec jesli rézne
grupy nie sg precyzyjne w przestrzeganiu ram czasowych, maja
wieksze trudnosci z poréwnywaniem sie i pomaganiem sobie
nawzajem, a tym samym duch projektu zostaje utracony.

W trakcie realizacji projektu nasi uczniowie czesto napotykali
ten problem i zdawali sobie z niego sprawe. Uswiadomienie
sobie, ze brakuje im czasu moze prowadzi¢ do demotywacji
lub powierzchownej pracy w celu ukonczenia projektu.

W obliczu uswiadomienia sobie, ze zmarnowato sie czas, ze zle
ocenito sie czas w planowaniu, trzeba przeprogramowac sie i
zrozumiec, gdzie popetnito sie btad, a refleksja nad btedem
przynosi $wiadomosc¢ i zdolnos¢ do poprawienia sie. To jest
osiggniecie samo w sobie. To nie byto zwykte marnotrawstwo.
Ale nie jest to marnotrawstwo, jesli jest wspierane przez
uczciwg konfrontacje miedzy cztonkami grupy, bez
przypisywania winy komukolwiek. W rzeczywistosci nie jest to
obwinianie, ale przyznanie sie do btednej oceny, a tym samym
moment wzrostu.



2.6.3 Mtodziez w obliczu swiata
dorostych i instytucji

Interakcja ze $wiatem ,dorostych” jest
podstawowym aspektem uczenia sie podczas
realizacji projektu Service Learning. Oferuje
mtodym ¢wiczenie radzenia sobie z
rzeczywistoscia inng niz ich wtasna,
zdobywania praktycznej wiedzy i rozwijania
umiejetnosci miekkich - kluczowych dla ich
przysztosci. Ponadto, moze sprzyjac
zrozumieniu funkcjonowania instytucji i
procesow decyzyjnych, przyczyniajac sie w ten
sposob do ksztattowania swiadomych i
aktywnych obywateli.

Juz na wstepnych etapach dziatania dobrym
pomystem jest uwzglednienie spotkania sie z
decydentami, ktorzy odgrywaja role istotng w
kontekscie uczenia sie przez dziatanie i ktorzy
umozliwiajg uczniom zrozumienie kontekstu, w
ktérym chca sie porusza¢ W miare
kontynuowania dziatan, w trakcie i po
zdefiniowaniu projektu, kontakt ze Swiatem
dorostych staje sie coraz czestszy, a jego
kulminacja jest realizacja. Ta interakcja moze
stanowic kilka wyzwan dla mtodych ludzi:
mtodzi ludzie sg przyzwyczajeni do kontaktéw
z nauczycielami w zakresie czysto szkolnym,
ale kontakt z dorostymi, ktérzy moga odgrywac
wazna role w $wiecie pracy, nie jest dla nich
powszechny.
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Uczestnicy musieli nauczyc sie
przezwyciezac wtasng niepewnosc i

! obawy, piszac e-maile i wykonujac
telefony, znajdujac miejsce na dziatania,
ktére chcieli przeprowadzic, ale przede
wszystkim musieli by¢ wiarygodni,
pokonujac poczatkowa nieufnosc
dorostych, ktérym trudno jest zaufa¢
mtodej osobie.

Napotkane trudnosci dotyczyty:

¢ Biurokracja: instytucje czasem moga
byc¢ skomplikowane w swej strukturze
i nieprzychylne, co utrudnia mtodym
ludziom zrozumienie i poruszanie sie
po ich mechanizmach. Grupy, ktore
chciaty realizowac osobiste projekty
wsparcia (dzieci lub osoby starsze),
musiaty pokonac liczne trudnosci
zwigzane z obowigzujacymi
przepisami i faktem, ze byty nieletnie.

e Komunikacja: brak doswiadczenia w
komunikacji w kontekscie formalnym,
zarowno pod wzgledem metod (np.
jak sie przedstawi¢ i jak
zaprezentowac swoj projekt lub jak
zrozumiec ,niewypowiedziane®“ w
komunikacji z dorostymi), jak i czasu
(np. potrzeba zaplanowania spotkan i
cierpliwosci w oczekiwaniu na
odpowiedzi).
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e Sceptycyzm dorostych: czasami mtodzi ludzie napotykali
na opdér dorostych w przyznawaniu kredytu zaufania ich
zdolnosci do dziatania, zdolnos$ci do wnoszenia
znaczacego wktadu w podejmowanie decyzji. Niektore
osoby, z ktérymi pracowali, chciaty spotkac sie z
nauczycielami, aby upewnic sie, ze mogg zaufa¢ temu, co
mdwig i 0 co pytajg nasi uczniowie.

Aby zaradzi¢ tym trudnosciom, kluczowe jest zapewnienie
uczniom wsparcia i zasobow potrzebnych do rozwijania
pewnosci siebie i umiejetnosci interpersonalnych. Wazne jest,
aby pozwoli¢ im wchodzi¢ w interakcje i badac kontekst,
zawsze pozostajac ,za kulisami®, gotowym do interwencji,
korygowania lub wspierania dziatan mtodych ludzi.

Ponadto przydatne bytoby, jesli to mozliwe, zapewnienie
mozliwosci szkolenia, aby pomoc mtodym ludziom lepiej
zrozumiec¢ funkcjonowanie instytucji i zdoby¢ umiejetnosci
niezbedne do skutecznej interakcji z dorostymi.

Podsumowujac, interakcja ze swiatem dorostych i instytucjami
jest waznym aspektem uczenia sie przez prace, oferujgcym
mtodym ludziom mozliwos$¢ rozwoju osobistego i
zawodowego.




Co pozostaje po zakonczeniu
projektu?

Zakonczenie zajec praktycznych nie jest rownoznaczne z
faktycznym zakonczeniem projektu, ktére nalezy uzupetnic
refleksjg na temat réznych aspektow zwigzanych z
poszczegbolnymi etapami realizowanymi w trakcie zajec.

W rzeczywistos$ci uczniowie juz na poczatku kazdego
doswiadczenia powinni zadac¢ sobie pytanie, co ich napedza,
czego oczekuja i jakie kompetencje s3 w stanie zastosowac¢ w
praktyce, aby osiggnac cele i jakie kompetencje musza
rozwingc lub wzmocnic. Ta postawa samooceny powinna byc¢
ciggta przez caty projekt, poniewaz jest nieodtgczna od
rozwoju innych kompetencji, a przede wszystkim musi byc
zinternalizowana jako kompetencja sama w sobie.
Szczegdblnie w metodologii Service Learning nalezy zawsze
pamietac o tej postawie, poniewaz jest ona niezbedna do
skutecznego dziatania.



Na koniec doswiadczenia warto docenic fakt,
ze udato sie odpowiednio zarzadzac projektem,
skutecznie dzieli¢ sie trudnosciami z
rowiesnikami, zyskac¢ wiekszg pewnosc siebie
oraz poznac i zbada¢ nieznane wczesniej
obszary.

Rezultaty moga jednak nie by¢ tak
satysfakcjonujace, ale nie mniej przydatne. W
rzeczywistosci jasne zidentyfikowanie stabych
punktéow naszego pomystu, nawet jesli z
réoznych powoddw nie udato sie skorygowac
kursu, jest procesem, ktory daje
samoswiadomos¢, poznaje wtasne
ograniczenia, trudnosci w zarzadzaniu i
relacjach w grupie, a takze pomaga wyjs¢ z
wtasnej strefy komfortu i czyni zdolnym do
pozytywnej konfrontacji z innymi. Zwyciezaja
ci, ktorzy potrafig ten proces przejsc.

Oczywiscie koncowa refleksja nie jest
momentem rozliczenia, w ktdrym obwinia sie
kogo$ za cos, co nie zadziatato, chociaz
oczywiscie we wszystkich grupach roboczych
niektdre dziataja dobrze, a niektore sa w tyle,
ale ma to na celu dojrzewanie i rozwdj. |
odwrotnie. Doswiadczenie moze by¢ rdznie
pozytywne, nie nalezy obwiniac tylko kogos,
ani nie powinno to byc zastuga tylko czyichs
wysitkow. Musi to by¢ doswiadczenie grupowe
na wszystkich etapach.
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Istnieje wiele bteddw, na ktdrych mozna sie uczy¢, a dotycza one
gtownie funkcjonowania relacji w grupach, poniewaz przy braku
motywacji powstaje nierdwnowaga na niekorzysc tych, ktorzy sa
zajeci, ktdérzy jednak czuja sie przecigzeni i kuszeni, by rzucic
recznik, poniewaz czuja sie samotni i przyttoczeni, lub moze to
prowadzic¢ do epizoddw agresji wsrod ucznidw. S3 to catkowicie
bezuzyteczne reakcje, poniewaz nie przyczyniaja sie do rozwoju
umiejetnosci i pozostawiajg uczucie rozczarowania i
zmarnowanej energii.

Innym btedem jest niedocenianie projektu, ktéry moze by¢
postrzegany jako tatwy, a zatem podejmowany bez nalezytej
uwagi i czasu, w wyniku czego nic nie zostanie ukonczone.
Wrecz przeciwnie, mozna uznac projekt za zbyt ztozony, a tym
samym zniechecajacy. Dlatego nalezy skoncentrowac sie na
znalezieniu odpowiedniego projektu, ktéry odpowiada
potencjatowi grupy ucznidw i starannie wyznaczyc¢ etapy.
Nastepnie nalezy zaakceptowac ewentualne krytyczne sytuacje,
tak jak w przypadku wszystkich normalnych doswiadczen
zyciowych.

Turyn, 18 lutego 2024 r.

Nauczyciele Liceo Berti w Turynie
Andrea DEGRANDI

Maria Chiara SERRELI

Chiara Maria SILVESTRIS
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